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Deliberazicne Numero del

Premesso che:
1) FAzienda Sanitaria Locale di Potenza con delibera n. 369 de| 30/04/2012 ha

approvato il bilancio di esercizio 2011:

2) Il Collegio Sindacale con verbale della riunione n, 129 det 04/06/2012 ha mosso
una serie di osservazioni in merito al bilancio stesso:

3) La Giunta Regionale di Basilicata in sede di controllo, ai sensi della L R. n. 32001
art. 44, ha richiesto i seguenti chiarimenti ed elementi Integrativi di giudizio in ordine

A rilievi espressi dall'organo di controllo:

* Costo del Personale:

a} mancata evidenza, in nota integrativa, del'attuazione delle disposizioni
rguardanti il contenimento dei cost] del personale (1,4% in meno nspetto al
2004);

b} mancata evidenza, in nota integrativa, delle giustificazioni a supporto della
determinazione di alcune voci retributive variabili (con particolare riferimento alia
quantificazione, liquidazione e Pagamento del nuovo valare degli incarichi
aziendali aj dirigenti dellASP}, dei conseguenti costi, della quantificazione degli
oneri relativi agli arretratj di posizione, relativi alle annualita 2009/2010;

* Rimanenze

a) mancata evidenza delle procedure utilizzate per Ia quantificazione delle
rimanenze al 31.12.2011, considerato che la determinazione delie stesse “non
& informata ad un effettivo riconteggio formale e sostanziale deile giacenze (...}
2 non vi e alcun riscontro formale delle attivita di conta svolte™

* Razionalizzazione e contenimento dei costi

a) mancata evidenza in nota integrativa delle informagzioni, cos! come richiesto
dalla normativa vigente, sul rispetto dei vincoli di contenimento dei costi de!
3.5.R., {con particolare riferimento alle disposizioni contenute ailart. 31 delia
L.R. 33/2010 e dell'art. 10 delia LR n. 17/2011).

Preso atto che conseguentemente Organc esecutivo regionale bha richiesto al
Direttore Generale dell’A.S.P. di formire i seguenti chiarimenti ed elementi integrativi di
giudizio in ordine

# al mancatc contenimento. ai sensi del'art. 10 della L.R. n 1742011, dei costi

relativi alle prestazioni aggiuntive:

» al'effettuazione di acquisti (immaobilizzazioni) con fondi propri e non da
finanziamento in c/capitale (hota dipartimentaie prot. n. §1454/7202 del
8.4.2011) con evidente esposizione nel conto economico di "ammortamenti
non sterllizzati” per circa 3,9 mm di euro:
allincremento dei costi aziendali {prestazioni da privato, manutenzioni oneri
diversi di gestione, specialistica....) nonostante le misure g razionalizzazione
€ contenimento dei costi messe in atto dalia regione con le LR.. n. 33/2010 e
h. 17/2011;

# alla mancata evidenza nelia relazione suila gestione del Direttore Generale
(art. 30 della L.R. 34/95) dell'analisi delle specifiche cause del risultato
negativo {c. 3 deil'art. 30 della L.R. n. 34/35) sofferto dall'Azienda nellanno
2011;

alla mancata evidenza dell'avvenuta ‘tircolarizzazione” dei crediti e dei debiti
inseriti in bilancio ed il relativo riscontro;

";_!'

W
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at criteri e alle procedure effettivamente applicate per ia guantificazione delle
giacenze di magazzino:

la certificazione delle giacenze (di fatto e contabile) al 31.12.2011;

il livello di implementazione delle procedure amministrativo contabiii - Ciclo
magazzino - adottate con deliberazione n, 470/2010;

di fornire, in merito alle disposizioni contenute allart. 31 delia LR n. 34/95,
apposita relazione sullc stato di aftuazione del pianc di riequilibrio
economico, approvato unitamente al bilancio di previsione 2012, con
particolare riferimento: ai risultati conseguiti, ai risparmi realizzati, alle misure
di razionalizzazione dei ¢osti gia aftuate e, comungue, tutte le azioni previste
e da realizzare per garantire nel 2012 il previsto riequilibrio di gestione e di
provvedere allaggiomamento dello stesso considerato il disequilibrio
economico (perdita di esercizic) e finanziario (attivo circolante/debiti),
registratati nell'esercizio 2041 e rilevato anche nei valori economici iscritti nel
modello CE 1° trimestre 2012 (trasmesso al NSIS), con inoltro al Collegio
Sindacale e al dipartimento regionale a corredo dei chiarimenti richiesti con #
presente provvedimento;

L A

Ritenuto, alla luce delle relazioni pervenute dai vari referenti e responsabili, di poter
riscontrare le richieste di chiarimento ed integrazioni al bilancio di esercizio come di
seguito riportato:

» Costo del Personale:

a)

b}

con nota prot. n. 68404 del 04/06/2012, ad integrazione della nota integrativa,
e stato trasmesso al Collegio Sindacale il prospetto inerente 'andamento dei
costi del personale. Si produce copia in allegato alla Nota integrativa;

con deliberazione n. 618 de! 11/08/2012 ad oggetto “sospensione
corresponsione erogazione "assegno ad-personam” del parsonaie dirigente e
conseguente parziale annullamento, in sede di autotutels, degli  aft
amministrativi presupposti® 'Azienda ha disposto la immediata sospensione e
la ripetizione delle somme indebitaments percepite dai singoli dirigenti dal 1°
gennaio 2011 a giugnoe 2012 a titolo di “assegno ad personam”. O conseguenza
il bilancio di esercizio 2011 viene modificato con liscrizione nei ricavi e nei
crediti verso personale dipendente della somma di €. 364.959,66.3i allega alia
nota integrativa la deliberazione n. 618/2012 e la comunicazione dell'U.O.
Amministrazione del personale di quantificazione dei recuperi e la refazione del
responsabile dell’'U.O. stessa in riscontro alle richieste di cui al presente punto
b):

* Rimanenze

a) In riferimento alla richiesta di cui ai punto sub a} si & proceduto ad un
effettivo riconteggio formaie e sostanziale deile giacenze di reparto che sono
risultate pari ad € 2.554.227,08, cosi come certificato dal Dirattore del’'lU.Q.
Farmacia ospedaliera, prot. 141 del 18/08/2012, che si allega alla nota
integrativa. A seguito della rideterminazione deile scorte dij reparto si @
proceduto a rettificare il dato di bilancio relativo alle rimanenze finali per la
somma di €. 1,151.297 46;

* Razionalizzazione e contenimento dej costi

a) L'azienda con deliberazione n. 1121 del 14/12/2011, allegata in appendice
alla nota integrativa alla presente allegata, ha pieso atto della
Determinazione Dirigenziale n. 72/AB.2011/D.00560 del 04/11/2011 che in
applicazione della L.R. n. 17 del 04/08/2011 modifica i tetti di spesa det
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centri accreditati per gli anni 2011 e 2012, Dj conseguenza nel procedere ai
pagamenti a saldc ai singoli centri per I'anno 2011, ha tenuto conto, con
decorrenza 1° oftobre 2011, dei nuovi limiti d¥ budget assegnati.
L'andamento degli altri costi & ampiamente commentato nhella nota
integrativa allegata;

+Quanto pai agli ulteriori seguenti punti si forniscono le precisazioni di seguito
elencate:

aj

nel’anno 2011 non & risuitato possibile Fimmediato abbattimento dei costi
relativi alle prestazioni aggiuntive, ex dell'art. 10 della LR. n 17/2011, per le
motivazioni di cui alla nota prot. 92347 del 27/07/2012 del Direttore Sanitario
aziendale, che si aliega alla nota integrativa. Nell'anng 2012 con deliberazione
n. 545 del 18/07/2012, che si ailega anch’essa aila nota integrativa, sono state
autorizzate prestazioni aggiuntive da eseguire entro il limite di €. 2.733.254 40
pari al 70% del costo dell'anno 2009 che é stato di €. 3.904 649 14

b) A seguitc di avvenuto chiarimento regionale (vedi allegato alla nota

f

integrativa) 'azienda ha proceduto a rettificare gli ammeortamenti per i beni
acquistati nellanno 2011 con contribut! in conto esercizio riportandoli alle
aliquote di cui ai principi contabili regionali: a seguito di tale regolarizzazione
gli ammortamenti si riducono di €, 1.761.343,16;

lnoltre, & seguito di  ulteriori verifiche, sono risultati da  sterilizzare
ammortamenti su beni trasferiti a titolo gratuito dalle aziende in liguidazione
per €. 185.043,34. Anche per questi si & proceduto alle necessarie rettifiche di
bilancio;

nella nota integrativa & riportata una puntuale analisi delie specifiche voci di
bilzncio e sono stati, di volta in voita, ove ritenuto di dover commentare il dato,
evidenziati gli andamenti dei costi, riportando le necessarie motivazioni;

| crediti e debiti infragruppo risuitano essere stati circolarizzati con le seguenti
note:

= con nota prot. n. 24240 del 23/02/2012 é stata inviata la situazione debitoria

e creditoria con FASM;
=con nota prot. n. 24236 del 23/02/2012 é stata inviata la situazione debitoria

& creditoria con il CRORB; ‘
“con nota prot. n. 24234 del 23/02/2012 & stata inviata la situazione debitoria

e creditoria con I'Azienda Ospedaliera San Carlo;

A seguito dei riscontit ottenuti, anche per le vie brevi, con i singoli funzionari
delle aitre aziende, I'U.Q. Economico-finanziaria ha proceduto ad una attenta
verifica delle situazioni esistenti presso le aziende stesse:

Sono stati verificati | crediti e debiti delia ASP nei confronti delle singole gestioni
liquidatorie ad essa afferenti e con nota prot. n. 33736 del 13/03/2012, sono stati
inviati | prospetti di sintesi alla Regione.

Sono stati continuamente verificati i debiti e crediti nei confronti def terzi con
verifiche sugli estratti conto pervenuti dalle aziende. Tutta la documentazione
richiamata ¢ allegata aila nota integrativa.

Quest'Azienda con deliberazione n. 1152 gel 2111212011, ha affidato, ai sensi
del D.L.vc n. 1683/2006 art. 125 e del disciplinare per le acquisizioni di benj e
Servizi in economia | il servizio "una tantum” dj verifica scorte ai fini della
certificazione del bilancio 2011 alla ditta Deloitte & Touche S.PA. Con
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relazione datata 20/01/2012, assunta al prot. aziendale al n. 19863 del
14/02/2012, la Deloitte & Touche S.P.A. . ha descritto le attivita di verifica
svolte presso le strutture Aziendali e presso i reparti ospedalieri presi a
campione concludendo che * dafle verfiche svolte non sono emerse crificita
degne di nffevo™

I allegato alla nota integrativa la relazione sulle attivita svoite daila Deloitte &
Touche;

g} Si allega alla nota integrativa la relazione al modelle CE 2° trimestre 2012 da
cul risultano gl esiti degii interventi di razionalizzazione dei costi stabiliti sia 2
Iivello regionale che aziendale. |l risultato economico complessivo stimato al
30/06/2012 & rappresentato da una perdita di €. 6.056.000,00, che rapportata
ad annc equivale a €. 12.112.000,00, in netto miglioramento rispetto all'anna
precedente la cui perdita & stata di €.-19.483.365,25 ed in netto migliorarmento
rispetto alla perdita stimata su base annua nel 1° trimestre 2012 che
ammontava ad €. 14 801.000,00.

L'applicazione degli interventi di riduzione dei costi che man mano si sono

succeduti dal 2010 ad oggi, con alcune deliberazioni di Giunta Regionale

{elencate nell'allegata relazione al modellc CE 2° Trimestre 2012) e

successivamente con le disposizioni contenute all'art. 31 della L.R. 33/ 2010 e

def’art. 10 della LR. n. 17/2011, oitre una serie di interventi aziendali { anch'essi

elencati nellailegata relazicne al modello CE 2° Trimestre 2012 ) stanno

producendo una continua riduzione della perdita di esercizio.

infatti i risultati di esercizio degli anni pregressi sono stati | seguenti:

+ Nell'esercizio 2009 la Perdita era risultata di € -18.916.311,27

+ Nell'esercizio 2010 la Perdita era risultata di € -20.251.842,84

+ Nell'esercizic 2011 la Perdita era risultata di €.-19.483.365 25

+ Nell'esercizio 2012 (a Perdita su base annua rilevata al 30/03/2012 risulta di
€. -14.801.000,00,

Nel'asercizio 2012 la Perdita su base annua rilevata al 30/06/2012 risulta di

€. -12.284.000,00,

Il pianc di riequilibric economico e finanziario, approvate unitamente al bilancio

preventivo, prevedeva il rientro dalia perdita nell'anno 2012. La varia tempistica

con cui sono state emanate ed applicate le manovre per la razionalizzazione dei
costi stanno producendo effetti dilazionati nel tempo.

Sono in fase di attuazione le manovre previste dal decreto legge n. 95 del 6

luglio 2012 che & in vigore dal 7 luglio 2012, c.d. “spending review”, ofre a

quelle ulterion previste dalla L.R. 16 deli'08/08/2012.

La continua riduzione della perdita tra il 2010 ed il 2011 e nei due trimestri

dell'anno 2012, con I'attuazione delle misure defla cosiddetta “spending review”

e della L.R. 16 dell08/08/2012, nel secondo semestre 2012, dovrebbero

azzerare la perdita rilevata al 30/06/2012.

L ]

Ritenuto, altresi, di dover riscontrare I'esatta imputazione contabile del finanziamento
regionale reiativo ai “LEA Aggiuntivi”, la cui assegnazione a caratiere generale era stata
effettuata con Determina dirigenzizle n. 72AE.2011/D.00532, ed in bilancio era stata
riportata la semma assegnata nellanno precedente, 2010, di € 2.300.000,00, mentre
I'assegnazione effettiva & stata disposta con Determina dirigenziale n. 72AE.2012/L.00087
de! 10/07/2012 in €. 2.459.053,50. La correzione ha riguardato I'incremento degli appositi
ricavi e crediti da Regione per €. 159.053,50.
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Dato Atto che:
# nella presente deliberazione sono
bilancio di esercizio, mentre per la restante

presente atto;
F gl aliegati contabili vengono
completa € definitiva dei dati di bilancio:
# alla nota integrativa vengono modificate
le motivazioni che hanno determinato taii modifiche;
» per la restante parte della nota integrativa di
contenuto del documento allegato alla delibera n. 368/2012;

L o

vengono allegati ex novo
richiamati nel presente atto.

Atteso che a seguito delle modifiche di cui al presente atto,
patrimoniale e finanziaria 2011 presenta le seguenti risultanze finali:

SITUAZIONE FINANZIARIA 2011

sono, altres, canfermati gli aliegati alla precedente nota integrativa;
alla nota integrativa de qua glf atti ed i documenti

[ AVANZO CASSA AL 170172011 | 10.205.119,45

RISCOSSIONI AL 311272011 484.710.694,35

TOTALE | 484.915.812 8G

PAGAMENT! AL 3171212011 486.859.504,80

AVANZO CASSA AL 31M2/2011 | 8.056.308,00

*  SITUAZIONE ECONOMICA 010

riportate e specificate soio le modifiche al
parte si rinvia ai contenuti dela
deliberazione n. 369/2012, che viene richiamata quale parte integrante del
predisposti ex-novo per consentire ung visione

le tabelle soggette a rettifica ed individuate

cui sopra viene confermato |l

la gestione economico-

2011

| 648.116.060,05 T 657.256.072,02 |

I_VALCIRE DELLA PRCDUZIONE
COSTI DELLA PRODUZIONE 661.176.926,93 | 659.320.267,92 |
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA -13.080.876,88 | -2.064.195,80
PRODUZICNE ) _
| PROVENTI E ONERI FINANZIARI _ 11.365.00 |  28.856,25
| PROVENT! E ONERI STRAORDINAR! _ 427726583 -5.658.781,86
RISULTATC PRIMA DELLE IMPOSTE -§.77224596 |  -7.694.021.51
IMPOSTE E TASSE . 1147950688 | 11.789.343,74
RISULTATO DI ESERCIZID | -2025184284 | 19.483.365,25 |
+ SITUAZIONE PATRIMONIALE
| ATTIVO ] PASSIVO _ i
] 2010 | 2011 2010 | 2011 |
IMMOBILIZZAZION 73.866.747 48 77.793.052,13 | PATRIMONIO | 60.971.917 84 |  71.945.250,10
NETTE ) NETTO ] _ i
SCORTE 11.687.004,54 7.624.416,55 | PERDITA D | 20251 842 84 -19.483.365,25
_ _ ESERCIZIO _ _ ]
'CREDITI 52.173.818,80 64.028.028,94 FOND 6.292 424 53 5.328.733,42
RISCHI ED
ONERI _
[ATTIVITAT o 0 | PREMIO 2645933 84 2.916.558,20
FINANZIARIE OPEROSITAS
SUMAI
DISPONIBILITA’ 11.049 486,02 8.814.061,90  DEBIT| BY.954.054,32 87.174.132,55
LIQUIDE -
RISCONT! ATTIVI 169 026 16 227.620,11 Riscou'ﬂ 362 657 71 609.870,51
PASEIV L
| TOTALE ATTiVD 148.976.085.30 158.491.179,63 | TOTALE 148.976.085,30 156.481.179.63
i PASSIVO |
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Conti ~ ~ dlordine | 24800644 |~ 19608589 | Conti [ 448006 44 T 196.085,39 '

I dell'Atliva | | d'erding  del |
STALE A PAREGGS | TS Ba 0 T s amey (S0 L L

| TOTALE A PAREGGIC | 14842409774, 158.687.265.57 | Bimes A[149.424.091,74 | 158.687.265,57 |

—— 7™ pareceio | L

¢+ il risultato economico d; esercizio di competenza 2011 & rappresentato da una
perdita di €. — 19.483.365,25;

+ nel’annc 2010 la perdita era rsultata di € - 20.251.842 B4:

¢ nellanno 2009 la perdita era risuitata di € - 18 916.31 1,27;

Visti:

1. | prospetii di Inventario dei beni mobili ed immobiii - rieptloghi per tipoiogia e categorie
fall. A}

2. Lo schema di Bilancio g Esercizio costituito dal conto economico, dailo stato
patrimoniaie & dalla Nota Integrativa (all B- ¢ - Dj};

3. ) modelii ministeriali * CE * e " 8P " che. per disposizione regionale, devono essere
allegati al presente atto (all. F -G

Sentite il parere favorevole dei Direttori Amministrativo e Sanitario
DELIBERA

Giusta la premessa in narrativa ¢he di seguito si intende materialmente riportata:
+ Di fornire gli element; integrativi e i chiarimenti al bilancie di esercizio 2011 secondo la
richiesta di cui alla 0.GR. n. 369/2012, riportati in premessa de presents atto ed
Integralmente richiamati nel dispositivo dello stesso:
+ Di modificare il bilancio di esercizio 2011;
¢ Di napprovare il bitancio dfi esercizio 2011 cosi come modificato ed integrato con il
presentg atto;
+ Diapprovare i seguenti prospetti di bilancio-
1. I prospetti di Inventario dei beni mobili ed immobili riepiloghi per tipologia e
categorie (all. A );
2. Lo schema di Bilancic di Esercizio costituito dal conte economico, dallo stato
patrimoniale e daila Nota Integrativa {all. B-C - D):
3. I modelli ministeriali “ CE & * SP “ che per disposizione regicnale devono assere
allegati a! presente atto (all. F=G):
+ di dare atto delle seguenti risultanze del bilancio di esercizio;

_ ¢ _SITUAZIONE FINANZIARIA 2017
AVANZO CASSA AL 110172011 | 1020511845 |
| RISCOSSIONI AL 311272011 __ _1484.710.694,35 —

TOTALE | 494.915812,80

FAGAMENTI AL 311212011 "486.559.504,80 ]

-AYANZO CASSA AL 31/1212011 _ {8.056.308,00 "
¢ SITUAZIONE ECONOMICA 2016 L2011
I;vato_is DELLA PRGDUZIONE ~ ~— —— | T648116.060.08 | 657.256.072,02 |
_COSTI DELLA PRODUZIONE | 661.176.935,93 |_650.320.267.92 |
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{DJFFERWEA_TK "VALORE E COSTO DE(LA -13.060.876.88 | -2.064.195,90 |
PRODUZIONE

| PROVENT! E ONERI FINANZIAR! | 11.365.08 | 28,956,25
PROVENTI E ONERI STRAORDINAR ' _ | 427726583 | -5.858.781,86
IEEULTATD PRIMA DELLE IMPOSTE | -B772.24506 ' 7.684.021,51
_IMPOSTE E TASSE _ | 1147959688 | 11.789.343,74
| RISULTATO DI ESERCIZIO | _-20.251.842,84 . -19.483.365,25 |

*  SITUAZIONE PATRIMONIALE

| _ _ ATTVO i PASSIVO
, _ 2010 ' 2011 I ) 2010 ' 2011
[ MMOBILIZZAZIGNT 7 73.866.747 48 | 77.793.052.13 TPATRIMONIO | 69.971.517,84 | r1.945.25u,1n_|
NETTE ‘ _ | NETTQ | _ .
SCORTE 11.687.004 84 | 7.624 416,55 | PERDITA DI | -20.251.842.84 | -19.483.365,25
| | _ - | EBERCIZIO , |
| CREDITI 52.173.818.80 | 64.028.028,94 | FONDI 629242453 | 532873342
| RISCHI  ED
| ] I | ONERI ] | |
ATTIVITA’ 0 ! 0 ' PREMIO 2645 533,84 2.916.558,20 |
FINANZIARIE CPEROSITA'
| | SUMAI ) _
Ellgﬁggmum- 11.048.488.02 °  4.B18.061,90 DEBITI 89.954 994,22 97.174.132,55 ‘
. . ) I : )
- RISCONTI ATTIV 185.026,16 227,620,141 T RISCONTI 362.657 71 609.570,61
PASSIVI . .
TOTALE ATTIVO " 148.076.085.230 158.491.173,63 | TOTALE 148 976.085 30 | 158.491.179,62
PASSIVO
Conti d'ordine | 443 00644 196.085,88 | Conti 448,006, 44 ‘ 196.085,89 |
dell"Attivo d'ording dai .
) . _ . .__passivo . - |
TOTALE A PAREGGIO | 149.424.091 74 | 158.687.265,52 Tornré%ﬂ A [ 145424 061 74 | 158.687.265,52 |
PAREGGI .

¢+ Di dare atto che il risultato economico di esercizio di competenza 2011 &
rappresentato da una perdita di €. — 19.483,365,25;
+ nell'anno 2010 la perdita era risultata i €, — 20.251.842 84:
¢ nel'anno 2008 la perdita era risultata di €. - 18.916.311 27
di trasmettere il presente atto per i seguiti di competenza:

o al Collegio Sindacale;
¢ alla Giunta Regionale di Basilicata ai sensi e per ghi effetti della L.R. n. 39/ 2001

art. 44: corredato della relazione del Collegio Sindacale.
o Alla rappresentanza deila conferenza dai sindaci.

L DIRETTORE SANITARIO L DIRETTORE GENERALE FL DIRETTORE AMMIMISTRATIVG
OR. GIUSERPE MICoL O Cuch Or. Mapio MarRs DoTT.854. CrisTaNA MECCa

N T ..-' - iy .

[iv s f}*‘f

Tuetti gli atti ai quali @ fatta riferimentg nelia premessa e nel dispositive della deliberazione sonn depasitati
pressg a struttura progonente, che ne cirerd 1a conservazione nei termini di legge.

Il presente atto =i contpone di n® 9 pagine / Pagina 8 di o



| OGGETTO MODIFICHE ED INTEGRAZIONI AL BILANCIO D ESERCIZIO 2011
|- LG R N 876 DEL 04/07/2012

in data

Siattesta che copia conforme della presente deliberazione é stata trasmessa

all'Unita Operativa — - — - _ o

e alle Unitd Operative _ _

L'IMPIEGA O ADDETTO _ _
LG MaRT crap)

Il presente atla s “ompane din® 9 pagine ¢ Pagina 9 dj o
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REGIONE BASILICATA - AZIENDA SAMNITARIA LOCTALE OiPOTEMNZA
Via Torraca 7 - 85100 Potenza

C.F P 101/22360783

Al sznsi della Legge 24.02.1987, n 67, o pubblicano 1 seguent dati ralativi al Bancio di Esercizic 2011

Delibera dal D:mq.u.”_.ﬁm Senerale n. 388 del 30420121 di approvazione del Bilanoie §° Esarcizm 2011 e deliscra n° 687 del
21109/2012 di madifiche ad intagrazione al Bilangia 2011 approvala dalla Giunta Regionale gen DGR 07 1630 del 27/11/2012.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVG

BILANC:O
PREVENTIWG 2011

EZERCIZIC 2011

BILANCIO

PASSING

PREVENTMO 2011

BILANCIC

HLANCIO ESFROIZIO
2011

Fatrirmonio netto

B59.BS5.504.10

32 37E.518,540

Immobilizzazieni nette

F2.AT2 LUD.OD

TE V9305213

Utile o perdita di oseigiew

0,00

189.483.365,.25

TOTALE PATRIMCHNIC
NETTO

3. 655504 10

52.461 884 RE

Fendi Rischi ed Onesi

Genite 9.FET OO0 DO TE24.416 55 Preqrogs: B SO0 GG, DO 5.328.713,42
Craditi 23 479 /BF G 64.026.928.94| Pramio operatun SUMA 2595 .000,00 2.916.558 70
Disporibifita liquida 31.723.000 .00 BE1E 08190

bt B35S ¢ DO, D 97.174.132 55
Risconti attivi 115.000,00 227.520, 1 1]Risvoal Passivi 150,283,068 G609 570,61
TAOTALE 1562 558 TET 16 158481, 179,61 [TOTALE 162 862747 16 158,4%1.172.63

Conti d'Cidine del'Attive

0,04

18454455 85

Caonti d"Qrilino dal Passiva

o.M

186.08%,83

TOTALE ATTIVO

162.55%.TB7 15

168.637.265,52

TOTALE PASSIVD

162 558 787 .16

189 687.265.52




CONTO ECONGMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

BILANCIO PREVENTIVO 2011

BILANCIO ESERCIZIO 2011

Confribut in Conto Esersizio

517.328 000,00

817 418 525 60

FPraventi & ricavi diversi

25.191.000,00

27.831.782 84

Concersi, recuperi, imborsi per attivity tipiche 1.021.000.00 1.421.722 .18
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanrarie 4. 400.000,00 4 784 776,31
Cosh capitalzzati 5.103.000, 00 5.998 955 09

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

653.043.000 G0

B57.256.072,02

COSTI DELLA PRODUZIONE

Acquist di Beni

43.329.000,00

A47.411.184 75

Acquisti di Servizi

439,129 000,00

447 822 83378

Manutenzieni e nparazioni £.979.000,00 8.502.973 858
Lodimenta beni di terzi 2.815.000 00 3.107.041 52
Personale dipendente 142.221.000,00 141.120.230,08
Cnerl diversi di gestione 1.655.000,00 1.736 685 82
Amrm ti ed altri accantonament 23.839 0600 00 11.041.381,11
Variazione delle rimananze Q.00 -1.422.1584 02

TOTALI COSTI GELLA PRODUZIONE

§44.971.000,00

659 320.267 92

Lifferenza tra valeri e costi della produzione 8.072.000,00 -2.064.185,80
Proventi ed oneri finanziari 17.000,00 25.958.25
Froventi e onen stracrdinari 3.225.000,00 -5.6588.781 86
Mm__..___..__.h._._u PRIMA DELLE IMPOSTE 11.314.000,00 -7.694.021 &1

'mposie & tasse

11.314.000. 00

11.7BG 343 74

UTILE { PERDITA D'ESERCIZIO

0,00

-19.483.365,25

. RESPONSABILE DELL'U.Q.
ECONOMICG-FINANZIARIA
F.TODR. FRANCESCO SAVING

IL. DIRETTORE GENERALE
F.TO DR. MARIO MARRA

'L DIRETTORE AMMINISTRATIVO
F.TO DSSA CRISTIANA MECCA






